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Mubadala investe US$ 2 bilhdes no Grupo EBX
como parte de parceria estratégica firmada com Eike Batista

26 de margo de 2012 — A Mubadala Development Company (Mubadala), empresa de
desenvolvimento e investimento estratégico de Abu-Dhabi, nos Emirados Arabes, e Eike
Batista, fundador do Grupo EBX, anunciam hoje que firmaram uma parceria estratégica.
Conforme os temos do acordo, a Mubadala fard um investimento inicial de USS2 bilhées em
troca de uma participacdo aciondria preferencial de 5,63% na Centennial Asset Brazil Equity
Fund LLC e em outras holdings offshore do empreendedor Eike Batista. Os recursos
provenientes do investimento da Mubadala serdo usados para reforcgar a ja sélida estrutura de
capital do Grupo, além de suportar o desenvolvimento de novos negdcios em diversos
segmentos, incluindo parcerias recentemente anunciadas pela EBX.

O investimento da Mubadala estd estruturado na forma de uma participacdo acionaria
preferencial de forma a garantir, em adicdo a certos direitos e prote¢cdes compativeis com um
investimento minoritdrio deste porte, uma participacdo de 5,63% na EBX, incluindo
participacdo indireta tanto nas suas empresas de capital aberto — OGX, OSX, MMX, LLX e MPX —
como também nas de capital fechado, como AUX, REX e IMX. O acordo também garante a
Mubadala participacdo nas futuras oportunidades de investimento do Grupo EBX e do
empreendedor Eike Batista, como em empresas de tecnologia, cimento, fertilizantes,
entretenimento, entre outras. Além disso, a parceria cria arcabouco e plataforma para
colaboracdo adicional entre as duas organizacdes em areas de interesse mutuo.

Khaldoon Khalifa Al Mubarak, CEO e Diretor da Mubadala, disse: "Firmar parcerias com
empresas de classe mundial é um elemento-chave de nossa estratégia de investimento e
desenvolvimento, e temos orgulho de anunciar essa parceria com Eike e EBX, um dos grupos
lideres e mais dinamicos do Brasil e do mundo. Essa bem estruturada operagdo marca nosso
primeiro investimento direto significativo em um dos mercados com crescimento mais rapido
no mundo, e é um passo importante no desenvolvimento de oportunidades estratégicas para
Mubadala no Brasil e na América Latina. Estamos confiantes que essa parceria abrira caminho
para mais colaboracdo no futuro."

Eike Batista, fundador e acionista controlador da EBX, disse: "Estamos muito satisfeitos em
receber a Mubadala no Brasil por meio dessa operagao, que é um marco, € o primeiro
investimento significativo direto da Mubadala no Brasil. Esta é a primeira vez que convidamos
um parceiro estratégico para investir no nivel da nossa holding. Esse investimento fortalece
consideravelmente todo o Grupo e sua capacidade de implementar com sucesso seus projetos
atuais e futuros. A Mubadala, apds realizar criteriosa due diligence em nossas empresas,
reconhece o grande potencial dos nossos ativos latino-americanos. Estamos muito orgulhosos
de receber nosso novo parceiro e acreditamos que esta operagdo fortalece o relacionamento
ndo apenas entre os dois grupos, mas também entre os dois paises. "

AVISO LEGAL: A parceria estratégica constitui um investimento minoritario da Mubadala na
Centennial Asset Brazilian Equity Fund sem mudangas no controle, na gestdao ou nas atividades
diarias das companhias abertas do empreendedor Eike Batista: OGX, OSX, MMX, LLX e MPX.
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Sobre a Mubadala Development Company

A Mubadala Development Company é o catalisador da diversificacdo econémica de Abu Dhabi.
Estabelecida e controlada pelo governo de Abu Dhabi, sua estratégia é baseada na criacdo de
parcerias e investimentos de longo prazo que entregam alto retorno financeiro e beneficios
sociais tangiveis para o Emirado de Abu Dhabi e que contribuem para o crescimento e
diversificacdo de sua economia. A Mubadala redne e gerencia um portfélio multibilionario de
investimentos locais, regionais e internacionais, bem como parcerias com organizac¢des lideres
globais para operar negdcios em diversos setores da industria. Estes incluem tecnologia de
semicondutores, aeroespacial, energia, saude, tecnologia da informacao, infraestrutura, setor
imobiliario, hospitality e servigos. Para mais informacgGes sobre a Mubadala, acesse o website:
http://www.mubadala.ae.

Sobre o Grupo EBX

O Grupo EBX é composto por cinco companhias listadas no Novo Mercado da BMF&BOVESPA,
segmento com os mais elevados padrées de governanga corporativa: OGX (dleo e gas), MPX
(energia), LLX (logistica), MMX (minerag¢do) e OSX (industria naval offshore). O Grupo investe
USS 15,5 bilhdes entre 2011 e 2012 no Brasil, e gera 20 mil postos de trabalho. Nos proximos
10 anos, serdo investidos USS 50 bilhdes no Pais.

O grupo empresarial brasileiro desenvolve projetos estruturantes, focado em tecnologia
estado-da-arte e geracdo de riqueza a partir do zero. Além dos investimentos principais nas
areas de infraestrutura e recursos naturais, o grupo do empresario Eike Batista investe ainda
nos segmentos imobilidrio, de tecnologia, entretenimento e esportes. Arbitra ineficiéncias no
Pais e trabalha na elimina¢do de gargalos para estimular o crescimento da economia brasileira.
Com sede no Rio e atuagdo em nove estados brasileiros, o Grupo tem escritorios em Nova York
(EUA), Coldmbia e Chile. Para mais informacgdes, acesse: http://www.ebx.com.br.

Para solicitagcbes de imprensa, favor contatar:

Grupo EBX

Andréa Pereira — RelagGes com Investidores, Comunicac¢do e Imprensa
5521 2555-7170
andrea.pereira@ebx.com.br

Nilson Branddo — Relagbes com Imprensa

5521 2555-7170
nilson.brandao@ebx.com.br

Maria Fernanda de Freitas — Relagdes com Imprensa
5521 2555-1826
maria.fernanda@ebx.com.br
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Ellen Barry — Teneo Strategy (New York)
212.886.1620

917.536.8298
ellen.barry@teneostrategy.com

Mubadala Development Company

Ben Craddock - Mubadala Communications
+971 5095 32304
bcraddock@mubadala.ae

Simon Moyse - RLM Finsbury (UAE)
+971 5015 05869
simon.moyse@rImfinsbury.com

Steven Goldberg - RLM Finsbury (New York)
+1 646 805 2027

+1917 375 5537
steven.goldberg@rimfinsbury.com
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